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GIRIS

Bilindigi iizere; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali
yonetim ve kontrol sistemi biitiiniiyle degismis, bu sistemin uluslararasi standartlara ve Avrupa
Birligi Normlarma uygun hale getirilmesi amag¢lanmis, kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasi ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde i¢ kontrol

faaliyet ve siire¢lerinin tasarlanip uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari; anilan Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikras1 ve I¢ ve On
Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesi geregi Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan Treadway Komisyonu Sponsor Orgiitler Komitesi (COSO) modeli,
Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektdrii i¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi ve
Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 ¢ercevesinde belirlenmis ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1
Tebligi” hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z
konusu Tebligde; Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak {lizere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem

plani olusturulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu c¢ercevede, kamu idareleri tarafindan gorev alanlar1 ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siireg
ve ozellikli islemlerle ilgili belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 Sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve kamu i¢ kontrol standartlarina uygun olmak ve idareye iliskin 6zellikli stiregleri
kapsamak zorundadir. Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek idare Ayrmtili I¢ Kontrol
Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari, personel ve mali durumlar1 gibi her bir idarenin
kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilimci yontemlerle belirlenecek ve iist yonetici onayini

izleyen on isgiinii icinde Hazine ve Maliye Bakanligina génderilecektir.

Asagida, i¢ kontroliin tanimi, 6zellikleri ve genel esaslari, i¢ kontrol alaninda Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen standartlar ve i¢ kontrol sisteminin bilesenleri, i¢ kontrol
sisteminde gorevliler ve sorumluluklarina iligkin genel degerlendirme yapilmakta, {iniversitemizin
i¢ kontrol sistemi bakimindan mevcut durumu ve iiniversitemizde kurulacak i¢ kontrol sistemi

standartlar1 ve eylem plani sunulmaktadir.
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A ig Kontroliin Taniumi. Ozellikleri ve Genel Esaslari;

5018 say1li Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun "i¢ Kontrol Sistemi" baslikli besinci
kismimin 55-67 nc1 maddelerin arasinda basliklar itibariyle i¢ kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin
yapisi ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi),
muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin
nitelikleri ve atanmas, i¢ denetim, i¢ denetcinin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmas, I¢
Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun gérevleri hususlarmna yer
verilmistir.

Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; "Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiini"
olarak tanimlanmaktadir.

Ayrica, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standart ve yontemlerin Hazine ve
Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standart ve ydntemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi, uyumlastirilacagi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile I¢
Denetim Koordinasyon Kurulunun sistemin kurulmasinda kamu idarelerine rehberlik hizmeti
verecegi diizenlenmistir.

Kanunun 56 nci maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

RS

»  Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi,

¢ Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gdstermesi,

¢ Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi,

% Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesi,

% Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi
korunmasini saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57 nci maddesinde ise; kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama

birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
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belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;
% Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
% Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli ydneticilerle personele verilmesi,
% Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmas,
% Mevzuata aykir1 faaliyetlerin dnlenmesi,

» Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢caligma ortamimin ve saydamligin saglanmasi

L)

bakimindan ilgili idarelerin list yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemlerin alimmasi gerektigi
belirtilmistir.

31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil 3 iincii miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan "I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslarm 5 inci maddesinde, i¢ kontrol standartlarmm, merkezi
uyumlastrma gorevi cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanarak

yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla

yilikiimlii bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce
gorev alanlar1 cercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar
belirlenebilecegi belirtilmistir. Yine yonetmeligin 7 nci maddesiyle de asagida belirtildigi iizere i¢

kontroliin unsurlar1 ve genel kosullar1 yer almistir.

a) Kontrol ortamr: Idarenin yonetici ve ¢alisanlarmin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamast,
etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayigina sahip olmasi esastir. Performans esash
yonetim anlayis1 ¢ercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli kisilere
verilmesi ve personelin performansmm degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon
yapist ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 agik bir sekilde belirlenecektir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda
ve performans programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in i¢c ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirilecektir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenecek
ve uygulanacaktir.

d Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilip
tasniflenecek ve i¢ kontrol ile diger sorumluluklarin yerine getirebilecegi bir siire ve sekilde
ilgililere iletilecektir.

e) Izleme: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenecek, gdzden gecirilecek ve
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degerlendirilecektir.

5018 sayil1 Kanunun yukaridaki hiikiimleri ve i¢ kontrole iligkin uluslararasi standartlardan
temel bir gergeve belge olan COSO raporu baglaminda I¢ Kontrol;
¢ Bir amag degil, idareyi hedeflerine ulagtirmak amaciyla kullanilan bir yonetim aracidir.
% Sadece form, belge ve el kitab1 seklindeki ¢caligmalar degil, teskilati, personeli ve yonetim

tarzmi da igeren, siireklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tasiyan uygulamalar biitlintidiir.

¢ Siiregler igerisinde yerlesiktir ve siireclerde rol alan gorevlilerce uygulanir.
¢ Bir olay degil, siirekli ve sistematik bir nitelik tasir.
¢ Bir yonetim araci olarak risk esaslhdir.

¢ Makul bir giivence saglar.

Bu durumda; Universitemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen katma degerin
olusturulabilmesi i¢in gerek uluslararas: standart ve uygulamalar gerekse konuya iliskin yasal ve
idari diizenlemeler uyarinca i¢ kontroliin;

% Yalnizca mali kontrolii kapsamadigmin, mali kontrol ile birlikte Universitemiz tarafindan

olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile birlikte diger kontrolleri de kapsadiginin;

Universitemizin mali olsun olmasin tiim faaliyet ve islemlerini kapsadiginin, bu noktada i¢

kontroliin belli mali islemler iizerinde gerceklestirilen 6n mali kontrole indirgenmemesi

gerektiginin, 6n mali kontrolii de icine alacak sekilde genis kapsamli faaliyet ve siireclerin
tamamini kapsadiginin,
¢ Amag degil, amaca giden yol oldugunun ve sadece kitapgiklarla formlardan degil,

Universitemizin her seviyesinde gdrev yapan kisilerden olustugunun,
¢ Makul ancak, kesin olmayan giivence verdiginin,
¢ Siireglere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin siireclerin

bir pargasi olarak ele alinmasi gerektiginin,

% Etkili bir sekilde kurulmasinm ancak Universitemiz ¢alisanlarmmn sorumluluklarini ve
yetkilerini anladiklar1 ve etik davranmay tistlendikleri zaman miimkiin olabileceginin,

% Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan igin sonuglandirilmasina kadar gegen

siiregte izlenen tiim prosediirleri kapsadiginm, Universitemiz Akademik ve Idari birimlerinde

calisan her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi1 gerektiginin,

K/
°e

Ust Yoneticinin sahipliginde ve gdzetiminde, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginim teknik
destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin uygulamasiyla ve i¢ Denetim Biriminin

danigmanlik destegiyle olusturulacaginimn;
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kabulii ile Universitemiz tiim birimlerinde ¢alisanlar {izerinde bu hususlarda farkindaligin
saglanmasi ile kurulabilecegi ve etkin bir sekilde isleyebilecegi tabiidir.

Kurulacak i¢ kontrol sisteminde siireclere yerlesik kontroller sadece gerektigi kadar
olmalidir. Fazlas1 islerin aksamasma neden olabilecegi gibi yetersiz kontroller de usulsiizliiklerin
ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Bu haliyle kontroller, gerektigi yer ve zamanda gerektigi
kadar yapilacak sekilde siireglerle biitiinlesmis olmalidir. Gerekli kontrol mekanizmalarinin tesis
edilemedigi yapilar yolsuzluga maruz kalmak, kurum hakkinda olumsuz imaj veya agilan davalarla
ugrasmak gibi olumsuz durumlarla kars1 karsiya kalabilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarmi
gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini1 amaglamaktadir.

Ote yandan, 26.5.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikle belirlenen ge¢im
takvimi uyarinca, 2008 ve sonraki yillarda stratejik plan ve performans programi hazirlayacak
idareler, hazirlik calismalarinda bunlara iliskin standartlar1 da dikkate alacaklardir. Stratejik plan ve
performans programi hazirlamayacak kamu idareleri ise bu plan ve programlarm hazirlanmasi

disinda kalan hususlara uyum saglayacaklardir.

& . l l I. I; l S. . . B.] ] .
Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi 26 Aralik

2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Hazirlanan tebligde (5) baslik altinda
toplam (18) standart ve her bir standart i¢in gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir.

Bunlar sirasiyla;

1-Kontrol Ortami Standartlar (4 adet Standart)
Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Standart: 4. Yetki Devri
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2- Risk Degerlendirme Standartlar: (2 adet standart)
Standart: 5. Planlama ve Programlama

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3- Kontrol Faaliyetleri Standartlar (6 adet standart)
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayriligi
Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

4- Bilgi ve iletisim Standartlari (4 adet standart)
Standart: 13. Bilgi ve iletisim
Standart: 14. Raporlama
Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5- Izleme Standartlan (2 adet standart)
Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18. I¢ denetim

Seklindedir,
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Bu standartlar semada gdsterilecek olursa;

iC KONTROL STANDARTLARI SEMASI

i i Kontrol Stratejileri .
Etik Degerler Blsklerm' on ro“ ra ejl.en Bilgi ve Iletisim I¢ Kontroliin
et Belirlenmesi ve ve Yontemleri * . .
ve Diiriistliik Y o . Degerlendirilmesi
Degerlendirilmesi
Misyon, Planlama ve Prosediirlerin
Organizasyon Programlama Belirlenmesi  ve Raporlama i¢ Denetim
Yapisi ve Gorevler Belgelendirilmesi
Personelin Kayit ve
Yeterliligi Gérevler Ayrihg Dosyalama
ve Performansi Sistemi
. . Hata, Usulsiizliik
Yetki Devri Hiyerarsik ve Yolsuzluklarmm
Kontroller Bildirilmesi
Faaliyetlerin
Siirekliligi
Bilgi Sistemleri
Kontrolleri
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiirtirliik Onay1
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C. Ic Kontrol Sistemin orevliler rumluluklari

Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk; Ust Y®netici,
Harcama Yetkilileri, siire¢ sahipleri, Kontrol Standartlarinin olusturulmasi i¢in olusturulmus
komisyonlar, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve kuruldugunda i

Denetim Birimindedir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesi ile Ust Yoneticilere, idarelerinin mali yonetim ve i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin gozetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi
olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi diizenlemelerin yapilmasi gorevleri verilmis
ve Ust Yoneticiye bu hususlarda Bakana karsi hesap verme sorumlulugu yiiklenmistir. Ust yonetici
bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve i¢

denetciler araciligiyla yerine getirecektir.

I¢ kontroliin temel ilkelerinin sayildig:1 I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarin;

6 nc1 maddesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin idarenin yonetim sorumlulugu cergevesinde
yiiriitiilecegi, i¢ kontrole iliskin sorumlulugun, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri
kapsayacagi,

8 inci maddesinde ise, Ust Yoneticilerin; i¢ kontrol sisteminin kurulmas1 ve gdzetilmesinden,
harcama yetkililerinin; gérev ve yetki alanlar1 ¢cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin

olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumlu olacagi, idarelerin mali hizmetler birimlerinin (Strateji

Gelistirme Daire Baskanligl); i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapacagi ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitecekleri,
muhasebe yetkililerinin; muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir

sekilde tutulmasindan sorumlu olacaklari, ayrica {ist yoneticilerin, harcama yetkililerinin ve diger

yOneticilerin, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarm bilgili ve yeterli personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla
uygun bir ¢alisma ortammin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri gercevesinde

sorumlu olacaklar1 belirtilmistir.

Diger taraftan; yukarida yer alan hiikiimler dahilinde Ust Yoneticinin 5018 sayili Kanunla
getirilen sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢cin kendisine makul bir glivence verecek etkin bir i¢
denetime ihtiyac duyacag, etkin bir i¢ denetimin ise Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin saghkli

bir sekilde kurulmasiyla miimkiin olabilecegi aciktir. Bu nedenle 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi
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ve Kontrol Kanununun 63 ve 64 iincii maddelerinde i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve
sorumluluklar1 diizenlenmistir.
Aciklanan tiim hususlar sonucunda; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu uyarinca;

Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk bakimindan aktérler;

< Ust Yonetici; i¢ kontrol sistemini kurma ve gdzetim altinda bulundurulmasindan,

» Harcama Yetkilileri; gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari-mali karar ve islemlere
iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden,

s Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve standartlarin
uygulanmast c¢alismalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali kontrol
hizmetlerinden,

% I¢ Denetim Birimi; kurulmus i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve denetiminden,

¢ Personel; i¢ kontroliin yasama gecirilmesinden sorumludurlar. Personel, islemleri yiiriiten,

gozden geciren ve yanlis uygulamalar1 diizelten ©On cephedeki kisiler olup

gorevlendirmelerin gerceklesmesinde kontroller araciligiyla sorunlari tespit etmektedir.

Faaliyet sorunlari, sosyal davramig kurallarina aykiriliklar ve politika ihlalleri ile ilgili

raporlamadan da sorumlu olduklar1 gériilmektedir.

Ayrica Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan "I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole

[liskin Usul ve Esaslar" uyarinca_Ust Y&netici ve Harcama Yetkilileri tarafindan is ve islemlerin,
amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde

gergeklestirildigini igeren_i¢ kontrol giivence beyani her yil diizenlenecek ve idareye ait faaliyet

raporuna eklenecektir. Ust Yonetici tarafindan verilecek giivence beyaninda Universitemize tahsis
edilmis kaynaklarin planlanmis amaclara ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigi,
Universitemizde uygulanan i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligi konusunda yeterli
giivenceyi sagladig1 ve iiretilen bilgilerin dogrulugu hususlar yer alacaktir. Ust Ydneticinin tiim bu
gorevlerinden dolayr 5018 sayili Kanun kapsaminda hesap verme sorumlulugu ve ydnetim

sorumlulugu bulunmaktadir.

Hazirlayan Sistem Onay1 Yiirtirliik Onay1
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D. Hazine ve Maliye Bakanhginca Belirlenen Standartlar Cercevesinde Universitemizde i¢c Kontrol Sisteminin Olusturulmasi icin Yapilacak Cahsmalar:

1- KONTROL ORTAMI

Bolum Kalite Sorumlusu

Kalite Koordinatori

Ust Yonetici

Standart| Kamu i¢ Kontrol Standard) Eslem Kod i gy iriilen Bylem veya Bsil(")irmmzflelzua Isbirligi Tamamlanma
Kod No V‘é Genel Sart Mevcut Durum Analizi No g Eylem)l’er Y Call§mg Yapilacak | Cikti/ Sonug Tarihi Ag¢iklama
Grubu Uyeleri Lo
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Bu sart icin mevcut
durumda belirtilen
ic kontrol sistemi hakkindal . Bileilendi mevzuat ve
hazirlanacak e-brosiirlerle | Strateji Gelistirme| Tiim Idari ve | Prigtiendirme diizenlemeler
KOS 1.1.1 {iniversite personelinin | Daire Baskanhg | Akademik ya21$11)nalz{r1 Vel 31.02.2022 bulunmakla birlikte
o bilgilendirilmesinin Birimler ¢ brosur uygulama konusunda
. saglanmasi. mak}ll ,gdiyence
I¢ Kontrol Sisteminin sahiplenilmesi saglanabilmesi amaciyla
ve desteklenmesi amaciyla, sistem eylem Ongoriilmiigtiir.
hakkinda iist yonetim ve harcama B —
- oL yetkililerine  bilgi  verildi.  Ust u sart igin meveut
¢ kontrol sistemi ve igleyisi | Yo' L'C! - o durumda belirtilen
KOS 1.1 | yonetici ve personel Yﬂonet‘1c‘11n1r.1 or(;aylkblrlhkte furrt;bllrlim mevzuat ve
tarafindan sahiplenilmeli ve yoneliiglkerlnl e kat 11m1}1/(a lg tkte . . |Strateji Gelistirme| Tiim idari ve Egitim diizenlemeler
desteklenmelidir. ,tgerle 1 ) ura vekigr utp ?2 uridu Ve | gos 1.1.2 | I¢ kontrol ve risk tizerine | pajre Bagkanligi | Akademik | dokiimanlart Her Yil bulunmakla birlikte
oplantriar gereexiesiriidi. egitimler verilmesi. Birimler | (CD-slaytlar) uygulama konusunda
. oy o . makul giivence
S6z konusu egitim ve bilgilendirme < . .
. . . . saglanabilmesi amaciyla
faaliyetlerine devam edilecektir. [
eylem 6ngorillmiistiir.
Bu sart i¢in mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
KOS 1.13 ic kontrol sckmesinin Strateji Gelistirme| Tiim Idari ve Web savfasinin diizenlemeler
g xor . Daire Bagkanligi | Akademik > saylasin Her Y1l bulunmakla birlikte
glincellenmesi. i glinlenmesi
Birimler uygulama konusunda
makul giivence
saglanabilmesi amaciyla
eylem ongorilmiigtiir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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Mevcut durum makul
idarenin  yoneticileri ¢ Yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin giivenceyi sagladigindan
kontrol sisterminin uygulanmasinda personele 6rnek herhangi bir eylem
KOS 1.2 uygulanmasinda  personele olma konusunda kararli bir tutum Sngoriilmemistir.
6rnek olmalidir icerisindedirler.
Etik Davrans {lkeleri . e
KOS 1.3.1 hususunda egitim Etik Kuruly [P ersonel Daire - Egitim 31.12.2022
. ; Bagskanhig Semineri
verilmesi.
Universitemizde bu genel sartm
saglanmasina iliskin olarak Bu sart ici t
Universitemiz ~ Etik  Kurulu dﬁ nSla m dlg lgle?ilreti\izl;
Etik kurallar bilinmeli ve | olusturulmus ve caligmalarina mevzuat ve
KOS 1.3 | tim faaliyetlerde bu | baglamustir. Etik Kurulea Etik diizenlemeler
kurallara uyulmalidir. Ilkeleri Yonergesi hazirlanarak bulunmakla birlikte
uygulamaya konulmustur. uygulama konusunda
. kul gii
Universitemiz ~ biinyesinde  etik sagl ;E;ibﬁ H;gelé\ilzrgg ciyla
kurallarin ~ bilinmesi ve  tim U,

. 1 Imiistiir.
faaliyetlerde bu kurallara cylem ongortlmustur
uyulmasinin saglanmasina iliskin Tiim Idari

alismalar devam etmektedir. - i um ldari ve
sals ¥ KOS 13, | F-Brostr hazilanmasi ve | g iy | Akademik | Brogiir 31.05.2022
-9 personele bildirilmesi. p
Birimler
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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Universitemiz Stratejik Plani, idare
Faaliyet Raporp, Performans Meveut durum makul
' o Programl, Mali Durum ve giivenceyi
KOS 1.4 Faaliyetlerde diristliik, | Beklentiler § Raporu, sagladigindan herhangi
saydamlik ve hesap | Yatirim Izleme ve Degerlendirme bir eviem
verebilirlik saglanmalidir. Raporu, Kurum i¢i Degerlendirme Lo eyem
. ongoriilmemistir.
Raporu ve diger genelge ve
yonetmelikler  siirekli  olarak
Universitemiz ~ ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi web
sayfasinda yayinlanmaktadir.
Universitemiz personeli mevcut Bu sart i¢in mevcut
yasal diizenlemelere gore Personele ve hizmet durumda belirtilen
hizmetlerini siirdiirmekte olup, adil verilenlere yonelik mevzuat ve
idare personeline ve hizmet | Ve esit davramm konusunda gerekli memnuniyet anketleri P | Dai Anket diizenlemeler
KOS 1.5 | verilenlere adil ve esit | $aba gosterilmektedir. KOS L.5.1 | giizenlenmesi ve sonuglart e};sone A | Tiim Birimler Degerlendirme Her Yil bulunmakla birlikte
. . . ) askanligt
davranmalidir. Bu kapsamda, personele ve hizmet degerlendirilmesi, ankete Raporu uygulama konusunda
verilenlere yonelik memnuniyet istinaden degerlendirme makul giivence
anketleri diizenlenmekte ve raporu hazirlanmasi. saglanabilmesi amaciyla
sonuclari degerlendirilmektedir. eylem 6ngorilmiistiir.
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, 5070 sayili
Elektronik Imza Kanunu,
] Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ve
Idarenin faaliyetlerine | Yiiksekdgretim Kurumlar: Saklama Meveut d al
KOS 1.6 | iligkin tiim bilgi ve belgeler | Siireli Standart Dosya Plami gibi _veveut dutum maku
dogru, tam ve giivenilir | mevzuat ile  Universitemiz glivenceyi sagladigindan
olmalidur. tarafindan  kullamlan  EBYS, h"erhaingl bir ey l?m
BKMYBS, E-biitge, Tasmmaz, ongoriilmemistir.
Hesap kontrol, Hitap, Universite
Ogrenci isleri vb. otomasyon
sistemleri araciligiyla bu genel
sartta makul giivence
saglanmaktadir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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KOS2

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist

olusturulmalidir.
. . . Universitemiz misyonu stratejik
Idarenin misyonu yaz1'11 planlama siirecinde yazili olarak Mevcut durum makul
KOS 2.1 | Olarak belirlenmeli, | }eirenmig ve personele giivenceyi sagladigindan
duyurulmali ve personel duyurulmug olup internet herhangi bir eylem
tarafindan benimsenmesi sayfasinda yayinlanmaktadir. ongoriillmemistir.
saglanmalidir.
Misyonun Tiim birimlerin calisma usul ve
gerceklestirilmesini esaslart  hazirlannmus, is  akis
saglamak  tlizere  idare| semalar web sayfalarinda
birimleri ve alt birimlerince | yayinlanmig ve ilgili personele
KOS 22 yiiriitiilecek gdrevler yazili | duyurulmustur. Ayrica birimler | KOS 2.2.1
olarak  tamimlanmali ve | misyona uygun sekilde verilen
duyurulmalidir. gorevleri yerine getirmektedirler.
Universitemiz  birimleri ve alt
Idare birimlerinde, | birimlerce yiiriitilecek gorevler
personelin gérevlerini ve bu | yazili olarak tanimlanmig ve tiim
gorevlere iligkin yetki ve | personele  duyurulmustur. Bu Bu sart i¢in mevcut
KOS 2.3 | sorumluluklar1 ~ kapsayan | bilgiler siirekli bir sekilde kontrol KO§23.1 durumda belirtilen
gorev  dagilim ¢izelgesi | edilmekte,  degisiklik  olmasi o mevzuat ve
olusturulmali ve personele | halinde giincellemeler yapilmakta Tum"bmmlerden her Strateji Tim EBYS diizenlemeler
bildirilmelidir. ve son durum personele tekrar yil guncszllem.e talep Gelistirme Daire Birimler Giincelleme Her Yil bulunmakla birlikte
duyurulmaktadr. edilmesi. Bagkanligi Yazisi uygulama konusunda
makul giivence
Universitemiz  ve  birimlerinin saglanabilmesi amaciyla
teskilat semas1 mevcut olup buna eylem dngoriilmiistiir.
idarenin  ve birimlerinin bagli olarak da fonksiyonel gorev
KOS 2.4 teskilat semasi olmali ve dagilimi belir{enmisti{. Teskilat KOS 2.4.1
. buna bagh olarak yap1.s1.nd.a ve gorev dagilimlarinda
fonksiyonel gorev dagilimi deglsﬂ.(hk olmast . durumunda
belirlenmelidir. gerekli giincellemeler
yaptlmaktadir. Bununla birlikte
tiim bu ¢aligmalar web sayfalarinda
yaymlanmaktadir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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Universitemiz birimlerinde
idarenin ve birimlerinin hiyerarsik  kademeler  arasinda
yiriitiilen is ve islemlerle ilgili
olarak; birimlerin organizasyon
yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilim, hesap verebilirlik ve uygun | KOS 2.5.1

organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik

KOS 2.5 ve ~ uygun raporle}ma raporlama iligkisi seklinde
iliskisini gosterecek sekilde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda,
olmalidir. birimlerce ihtiyag duyulacak her

tirlii bilgi ve belge uygun sekilde
tasnif edilerek, erisebilir, giincel ve
raporlamaya hazir halde
bulundurulmaktadir.

ALKU Hassas Gorevler Kilavuzu

Idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin yaymlanmis ve bu kilavuz
iriitiilmesinde hassas dogrultusunda birimler tarafindan
KOS 2.6 ggrevl ere iliskin hassas  gorevler  envanteri KOS 2.6.1

hazirlanmig,  hassas  gorevler
belirlenmis ve web sayfalarinda
yaymlanmistir.

prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

Universitemizde, her diizeydeki
yoneticilerin verilen gorevlerin
Her diizeydeki yoneticiler | takip edilebilmesi, izlenebilmesi,

verilen gérevlerin sonucunu | kontrol edilebilmesi, Mevcut durum makul
KOS 2.7 | izlemeye yonelik | denetlenebilmesi, karar alma glivenceyi sagladigindan

mekanizmalar stireglerine katki saglanmast ve herhangi bir eylem

olusturmalidir. etkin bir raporlama yapilabilmesi ongoriilmemistir.

icin EBYS elektronik bilgi
yonetim sistemi kullanilmaktadir.

KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamah, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidir.
Insan kaynaklari yonetimi, | Universitemiz kadro yapilanmasi Mevcut durum makul
idarenin amag ve |yasal  mevzuatlar  cevresinde giivenceyi sagladigindan
KOS 3.1 . .S
hedeflerinin yapilmaktadir. herhangi bir eylem
gerceklesmesini saglamaya Ongoriilmemistir.

yonelik olmalidir.

Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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Personel birimi tarafindan
yapilacak ¢alismalar
neticesinde yonetici ve Bu sart icin mevout
. .personelin 'egiti'rn durumda belirtilen
Genel olarak yonetici ve personel bgg;yagizriltesﬁgnez?;ileirrell;ir mevzuat ve
Idarenin yonetici ve | gerekli bilgi birikimi ve deneyime gore uygu Rektorliik, Tiim Idari ve o diizenlemeler
- . . o KOS 32.1 egitim planlamasi . . Egitim .
personeli gorevlerini etkin ve | sahip olup yeniliklere uyum Personel Daire Akademik ; . Her Yil bulunmakla birlikte
o . . o . L yapilmasi, N .. Seminerleri
KOS 3.2 | etkili bir sekilde | saglamak igin gerektiginde R . Baskanlig Birimler uygulama konusunda
o . . 2. . . Yonetici ve personelin .
yiirtitebilecek bilgi, deneyim | egitimler verilmektedir. srevierivie ileili bilgi makul giivence
ve yetenege sahip olmalidir. goreviertyle 1iglil brigl, saglanabilmesi amaciyla
deneyim ve yetenege sahip lem &nebrilmiistii
olabilmeleri i¢in gerekli cylem ongoruimustur.
egitimlerin diizenli
araliklarla verilmesi.
Universitemiz akademik ve idari
birimlerine yasal mevzuat
cercevesinde, her gorev igin en
uygun personel atamast
. o y'fl'pllmaktadlr. Birimler taraflnd%n Meveut durum makul
Mesleki yeterlilige Onem | gorev tammlamalar1 yapilmis, soz iivencevi sagladiimdan
KOS 3.3 | verilmeli ve her goreviginen | konusu  gdrev tanimlarinda £ Yl sagiadis
. 1 . . . o herhangi bir eylem
uygun personel secilmelidir. | gorevler itibariyle asgari yeterlilik Snedrilmemistr
kriterleri ile gorevin nitelikleri & Sur.
belirlenmis  olup  kurum ici
gorevlendirmelerde her gorev ile
ilgili yasal olarak standart kriterler
belirlenmektedir.
azirlayan istem Onay1 urtrlik Onay1
Hazirlay. Sistem Onay Yirtirliik Onay
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Ik defa goreve atamalar akademik
personel icin YOK kriterleri ve
2547 sayili kanun, idari personel
icin  merkezi smav  (KPSS)
sonucuna  gbre  yapilmaktadir.
Personelin ise alinmasi ile Naklen atanmalarda  mesleki Mevcut durum makul
gorevinde  ilerleme  ve| vyeterlilik ve géreve uygunluk goz giivenceyi sagladigindan
yiikselmesinde liyakat oniinde bulundurulmaktadir. herhangi bir eylem
KOS 3.4 | ilkesine uyulmali ve Personelin  ise  alinmasit ile ongoriilmemistir.
bireysel ~ performansi gorevinde ilerleme ve
26z 6niinde yiikselmesinde liyakat ilkesi ve
bulundurulmalidir. bireysel performanst gdz oniinde
bulundurma hususlart mer'i
mevzuata gore yapilmaktadir.
Bu sart icin mevcut
Her gorev igin gerekli durumda belirtilen
egitim ihtiyaci P lin talepleri. ank 1 mevzuat ve
belirlenmeli, bu ihtiyaci erfborllfe lm ta ep.elr(ll, anket sonug Zrl Hizmetici egitim vé | p | Dai Hizmetici diizenlemeler
KOS 3.5 giderecek egitim | V¢ fi curienen rskiet (;etrﬁc;elyesirll ¢ | KOS35.1 1zme}11<;1 e‘%l 1M YOnergest e};sorlie ] aire Rektorlitk Egitim 1.06.2022 bulunmakla birlikte
’ faaliyetleri her yil Z%l 1ml Ktedi aaltyetiert azirianmas. agkanfigt Yonergesi uygulama konusunda
planlanarak yiiriitiilmeli ve uzenlenmektedir. makul giivence
gerektiginde saglanabilmesi amaciyla
giincellenmelidir. eylem 6ngorillmiistiir
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirlik Onay1
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Akademik personelin
odillendirilmesi i¢in Akademik
Pe{formar}s ] B Tesvik Yonergesi, Idari Personel
degerlendirmesine 80r¢ | ise 657 sayih kanun ve ilgili Bu sart icin mevcut
performansi yeters'lz mevzuat kapsaminda durumda belirtilen
bulunan per'sonelm odiillendirilmektir. Akademik ve idari mevzuat ve
p.e_rfor'mz.i_nsml gelistirmeye KOS 3.7.1 personele yonelik anketler P | Dai Anketler diizenlemeler
KOS 3.7 y?nellk onlemler allr}_mally Bununla beraber, hem akademik diizenlenmesi ve e};sor]le 1 €| Tiim Birimler Degerlendirme Her Y1l bulunmakla birlikte
yiiksek pérfor.r_nz}ys go;teren hem de idari personele yonelik degerlendirme raporu askaniigt Raporu uygulama konusunda
person'el igin ddiillendirme anketlerle personelin egitim ihtiyag hazirlanmast. makul giivence
mekapl‘zmal.ar.l ve talepleri belirlenmektedir. saglanabilmesi amaciyla
gelistirilmelidir. eylem ngoriilmiistiir
S6z konusu anketlerle ilgili
degerlendirme raporu hazirlanarak
iist yonetime bilgi verilmektedir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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KOS 3.8

Personel istihdami, yer
degistirme, iist gorevlere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ozlik
haklari gibi insan kaynaklar1
yonetimine iligkin 6nemli
hususlar  yazili  olarak
belirlenmis  olmali  ve
personele duyurulmalidir.

Personel istihdami, 657 Sayili
Kanun, 2547 Sayili Kanun, st

gbrevlere atanma, egitim ve
performans degerlendirme ile ilgili
kriterler 2547 Sayili

Yiiksekogretim ve 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili
yonetmelikler geregi
yapilmaktadir. Ilgili kanun ve
yonetmelikler iiniversitenin web
sayfasinda mevcuttur.

Mevcut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.
' Universitemizde is akis siirecleri
Is akis siireglerindeki imza duzepler}mls olup, imza ve onay Meveut durum makul
ve onay mercileri | mercileri de ALKU Imza Yetkileri N  sasladizmd
KOS 4.1 | belirlenmeli ve personele | Yénergesi ile belirlenmistir. Soz guvhenieyl ?13 a ‘lg‘“ an
duyurulmalidir. konusu is akis siiregleri ve yonerge er angll ey :m
personele teblig edilmis ve web Ongoruimemisir.
sayfasinda yayinlanmustir.
ALKU Imza Yetkileri Yonergesi
Yetki devirleri, iist yonetici | yayinlanmus olup, yetki devirlerine
tarafindan belirlenen esaslar | iliskin ig ve islemler bu Yonerge
cercevesinde devredilen | kapsaminda yliriitiilmektedir. Mevcut durum makul
KOS 4.2 | yetkinin smirlarmt | Ayrica yetki devrine iligkin alinan glivenceyi sagladigindan

gosterecek sekilde yazili

onaylarda yetkinin sinirlar1 agik bir

herhangi bir eylem

olarak  belirlenmeli  ve | sekilde  belirtilmektedir. ~ So6z ongoriilmemistir.
ilgililere bildirilmelidir. konusu Yonerge personele teblig
edilmis ve web sayfasinda
yaymlanmistir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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Yetki devri ile ilgili esaslar ALKU Meveut durum makul
Yetki . . Imza Yetkileri Yonergesi ile yazili .. AR
etki devri, devredilen . . . giivenceyi sagladigindan
KOS 4.3 L .. olarak belirlenmis olup, yetki e
yetkinin 6nemi ile uyumlu S . O . herhangi bir eylem
Slmalidir devirleri devredilen yetkinin 6nemi ongdriilmemistir
' ile uyumlu olmaktadir. ’
Yetki devri ile ilgili esaslar ALKU
. . Imza Yetkileri Yonergesi ile yazili
Yetki ‘devredilen personel olarak belirlenmis olup, yetki Meveut durum makul
KOS 4.4 | gorevin gerektirdigi bilgi, | 4. redilen personelin ’gérevin giivenceyi §aglad1gmdan
df“ei"m ve yetenege sahip | ook dirdizi  bilgi, deneyim ve h?rh‘.".“%’ bir e.ylt.em
olmaldir. yetenege sahip kisilerden Ongoruimemistr.
secilmesine 6zen gosterilmektedir.
Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimna iliskin | Yetki devreden ile devralan Mevcut durum makul
KOS 4.5 |olarak belli donemlerde | arasinda yetkinin kullanimi EBYS giivenceyi sagladigindan
yetki  devredene  bilgi | Uzerinden yazili olarak herhangi bir eylem
vermeli, yetki devreden ise | yapilmaktadir. ongorilmemistir.
bun bilgiyi aramalidir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirlik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu

Kalite Koordinatori
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2- RISK DEGERLENDIRME
. Sorumlu Cikty/ S
. Ongoriilen Eylem veya iri isbirligi 1Kt/ Sonu¢
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi Eylem Kod A Pl Birim veya Isbirligi Tamamlanma
Mevcut Durum No Eylemler Cahsma Yapilacak . Ag¢iklama
Kod No ve Genel Sarti Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
RDS5 Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklar kaynaklari iceren plan ve programlarii olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve
vizyonlarimni olusturmak,
stratejik amaglar ve
6lcitilebilir hedefler saptamak, | 2020-2024 Stratejik Plan1 Mevcut durum makul
RDS 5.1 | performanslarmi olgmek,| hazirlanmig ve web sayfamizda giivenceyi sagladigindan
izlemek ve degerlendirmek| yaymlanmustir. herhangi bir eylem
amaciyla katilimet ongoriilmemistir.
yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.
Idareler, ytiriitecekleri | Mevcut durum makul
program, faaliyet ve projeleri | Universitemizde yillik performans glivenceyi sagladigindan
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, | programlari stratejik plana uygun bir herhangi bir eylem
RDS 5.2 | performans hedef ve| sekilde hazirlanmakta ve internet ongoriilmemistir.
gostergelerini iceren | sayfamizda yayinlanmaktadir.
performans programi
hazirlamalidir.

Hazirlayan

Sistem Onay1

Yiriirliik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu

Kalite Koordinatori
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Idareler, biitgelerini stratejik | Universite  biitgemiz  stratejik Mevcut durum makul
planlarina ve planlarimiz ve performans giivenceyi sagladigindan
RDS 5.3 | performans  programlarina | Programlarimza — uygun  olarak herhangi bir eylem
uygun olarak hazirlamalidir. hazirlanmaktadir. ongoriilmemistir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu

Kalite Koordinatori

Ust Yonetici
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RDS 5.4

Yoneticiler, faaliyetlerin
ilgili mevzuat, stratejik plan
ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

Universitemiz birimlerince
mevzuatta Ongoriilen  sekil ve
stirelerde birim faaliyet raporlari
hazirlanarak ~ Ust  Yoneticiye
sunulmakta ve Ust  Yénetici
tarafindan birim faaliyet raporlar
esas almarak stratejik plan ve
performans programinda belirlenen
ama¢ ve hedeflere uygun olarak
Idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta
ve kamuoyuna duyurulmaktadir.

Mevcut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

Yoneticiler, - gorev  alanlart| 5050 5054 Syratejik ~ Plam Meveut durum makul
RDS 5.5 gergevesinde idarenin cercevesinde hedef ve amaglar giivenceyi sagladigindan
| hedeflerine  uygun - 8zel | poienmistir  Biriml 5zel herhangi bir eyl
X . stir. irimlere oze erhangi bir eylem
hedefler  belirlemeli  ve e o o
. sorumluluklar verilmistir. ongoriilmemistir.
personeline duyurmalidir.
2020-2024 Stratejik Plan
idarenin  ve  birimlerinin| hazirlamrken Olgiilebilir, Mevcut durum makul
RDS 5.6 | hedefler, spesifik, | ulagilabilir ve siireli diizeyde giivenceyi sagladigindan
Olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili| hedefler belirlenmis ve gerekli herhangi bir eylem
ve siireli olmalidir. goriilmesi  halinde  giincelleme ongoriilmemistir.
yapilmaktadir.
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve almacak
RDS6 | snlemleri belirlemelidir.
ALKU Kurumsal Risk Y&netim Bu sart i¢in mevcut
Yonergesi  kapsamuinda  tim durumda belirtilen
birimler tarafindan Risk Oylama mevzuat ve
idareler, her yil sistemli bir Eormlu ve Risk KBaylt F?rmlim Akademik ve idari birimler, Strateji Risk . 1dﬁzenll{<lem§}elyk
i i azirlanmigtir. u ormlar tarafindan belirlenen .. .. Gelistirme - . ulunmakla birlikte
RDS 6.1 izlfll;ﬁi amag ve hede;filsekrll:r? kapsaminda idare Risk RDS 6.1.1 risklerin tekrar gozden Tiim Birimler Dzire Degerlendirme Her Y1l uygulama konusunda
belirlemelidir. Koordinatorii tarafindan Konsolide gegirilmesi. Baskanlig1 Formlar makul giivence
Risk Raporu hazirlanmig, I¢ saglanabilmesi amaciyla
Kontrol {zleme ve Yénlendirme eylem 6ngoriilmiistiir.
Kurulunun goriisii alinnig ve st
yoneticiye sunulmustur.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu
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ALKU Kurumsal Risk Yonetim
Yonergesi kapsaminda Idare Risk
Koordinatorii tarafindan Konsolide ; ; Bu sart i¢in mevcut
. I¢ Kontrol Izleme ve st
Risk Raporu hazirlanmakta, rapor . . . : : durumda belirtilen
R . ; Yonlendirme Kurulu, idare| I¢ Kontrol Izleme
kleri hakkindaki goriisii alinmak tizere I¢ birim risk Yénlendi mevzuat ve
Rlls et gercekle§m§ Kontrol izleme ve Yonlendirme K d.Ve t..lrllm ?S find ve Ign er]l frme Strateji Risk Forml diizenlemeler
RDS 6.2 | Olasthdn ve muhtemel etklle'rl Kuruluna gonderilmekte ve {ist oorcinatorier taratincan o, Gelistirme IS rormar, bulunmakla birlikte
yilda en az bir kez analiz| _. . . RDS 6.2.1 riskler zaman zaman Birim Risk . Konsolide Risk Her Y1l
) o yoneticiye sunulmaktadir. o .. . A Daire uygulama konusunda
edilmelidir. gozden gecirilmesi, Koordinatorleri, < Raporu .
) ) idare Risk Bagkanlig makul giivence
I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme . . are RISk saglanabilmesi amaciyla
K . . . Konsolide Risk Raporunun| Koordinatorleri N,
urulu, idare ve birim risk eylem 6ngorilmiistiir.
T . her y1l hazirlanmasi.
koordinatorleri tarafindan riskler
zaman zaman gbzden
gecirilmektedir.
Bu sart icin mevcut
durumda belirtilen
. Universitemizde amag ve hedeflere Yapilan risk analiz N dIPevzluat ‘ie
Blsklere k.arsl alinacak yonelik riskleri belirlenmis olup, ¢alismalar1 sonucunda, St.rat.ejl . bul uzenkng elrkt
RDS 6.3 | Onlemler belirlenerck eylem| 2022 yilinda bu risklere karsi eylem | RDS 6.3.1 |riskleri giderici ve onleyici| ~Tiim Birimler Geligtirme | Risk Eylem 31.12.2022 Y ulnma ka I
planlart olusturulmalidir. plani belirlenecektir. islemlerle ilgili eylem Daire Plam uygulama konusunda
Baskanlig1 makul giivence
plan1 olusturulmasi. < . .
saglanabilmesi amaciyla
eylem 6ngorilmiistiir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu

Kalite Koordinatori

Ust Yonetici
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X Eylem Kod . S‘(’):ll:l él;llflg:ln Isbirligi Tamamlanma
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum No Ongoriilen Y Grab § Yapilacak Cikty/ Tarihi Agiklama
Kod No ve Genel Sart1 AR Birim Sonu¢
Eylem veya Eylemler Uyeleri
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
. . . . | Kurum bilgi ve belgeleri EBYS, e-
Her bir faaliyet ve riskleri |y o0 "prnyBS, MYS, KBS gibi
icin uygun kontrol strateji . Y .
A . .. | sistemlerle yiriitiilmektedir.
ve yontemleri (diizenli oo .
- . . Boylelikle kontrol mekanizmalari
gbzden gecirme, 6rnekleme -
daha saglikli calismakta ve hata
yoluyla kontrol, o . Mevcut durum makul
karsilagtirma,  onaylama. payt en aza  indirilmekiedir tivenceyi sagladigindan
KFS 7.1 ’ . > | Bununla birlikte, ALKU Kurumsal gl Y1 sagiadig
raporlama, koordinasyon, . . N . herhangi bir eylem
- . Risk Yonetim Yonergesi P 7.
dogrulama, analiz etme, . . ongoriilmemistir.
. : . kapsaminda riskler ve risklere kars1
yetkilendirme,  gdzetim, .
inceleme, izleme v.b.) ahr‘lacak . . tedb1r.1 er
) > . g belirlenmektedir(Konsolide  Risk
belirlenmeli ve : :
Raporu, I¢ Kontrol Izleme ve
uygulanmalidir.

Degerlendirme Raporlart vb.).

Hazirlayan

Sistem Onay1

Yiriirliik Onay1
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5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi
Kontrol Kanun, 4734 sayili
Igamu Ihale Kanun, 2547 sayil1 Yiiksek
Ogretim Kanunu,
2914 sayilh  Personel Kanunu, I¢
Kontrol ve On  Mali  Kontrole
lligkin Usul ve Esaslara dayanilarak Mevcu'adurum m akul
Kontroller, gerekli hallerde,| SUres kontrolleri yerine e ;
KFS 7.2 | islem 6nc’es? kontrol siireg; getirilmekte, idari faaliyetlere ait sagladl{();'mda;l herhangi
| kontrolii ve islem 7sonra51 kontrol mevceut y.asal 6ng61~riiler}rlleerrrrllistir
kontrolleri de kapsamalidir. diizenlemeler gergevesinde
yapilmaktadir.
Bununla birlikte is akis semalar1
olusturulmus, gérev tamimlar1 yapilmus,
risklerin tespiti ve alinacak tedbirler
belirlenmig, Konsolide Risk Raporu
hazirlanmistir. I¢ Kontrol Izleme ve
Degerlendirme  kurulunca da s6z
konusu kontroller yapilmaktadir.
ilgili mevzuat gergevesinde
Universitemiz birimlerince tasmir
ve tasinmaz mallar otomasyon
Kontrol faaliyetleri, | sistemine kayit edilerek Dbelirli Mevc;‘;id/;rllé;nyimakul
varliklarin donemsel | periyotlar icerisinde kayit ve belgeler o .
KFS 7.3 kontroliinii ve giivenliginin | dikkate alinmak Sagladl&;ﬁgaiﬁfrhangl
saglanmasini kapsamalidir. suretiyle varliklarin giivenligini de 5n 6riilrzllemi ir
kapsayacak sekilde tim & L
varliklarin ~ tespit ve sayimlari
yaptlmaktadir.

. Universitemizde kontroller, mevcut Mevcut durum makul
Belirlenen kontrol hiikiimleri Jahilind - .
Onteminin maliyeti mevzuat umient - dapince guvenceyl .

KFS 7.4 geklenen favda > | yapilmakta ve kontrol faaliyetlerinde sagladigindan herhangi
yday herhangi ciddi bir maliyet s6z konusu bir eylem
asmamalidir. oty e ..
degildir. ongoriilmemistir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirlik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu

Kalite Koordinatori
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Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri iin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamalh, giincellemeli ve

KFS8 oo L
ilgili personelin erisimine sunmalidir.
idareler, faaliyetleri  ile 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Mevcut durum makul
mali k’arar ve islemleri Kontrol _ Kanunu, 4734 giivenceyi
KFS 8.1 hakkinda yazli prosediiler sayitll Kamu Thale Kanunu, ALKU sagladigindan herhangi
belidlemelidir Harcama Genelgesi igerisinde mali bir eylem
' islemler gerceklestirilmektedir. ongoriilmemistir.
Birimler; belirlenen prosediirler ve
Prosediirler ~ ve  ilgili | ilgili dokiimanlarin  giincelligini,
dokiimanlar, faaliyet veya mevzuata uygunlugunu, Mevcu‘a durum makul
KFS 8.2 mali karar ve islemin anlasilabilirliligini ve sa“ladlg“lxzr;fle}}:;rhan ;
’ baslamasi, uygulanmasi ve | ulasilabilirligini  saglamak lizere & t% 1 &
sonuglandirilmasi gerekli  altyaptyr  olusturulmus, L oreyiem
asamalarini kapsamalidir. belirlenen  prosediirleri  gbzden Ongoriilmemistir.
gecirmektedir.
Universitemiz birimlerince yiiriitiilen
faaliyetlere  iliskin  belirlenecek
prosediirler ve ilgili dokiimanlar
. . ... | glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve
g;i?fggﬂgr ve giiﬁfelil ilgili personel tar‘a.flndan anlas.ﬂabi.lir Mevcut durum makul
kapsamli rr’levzuata uygur; ve ulagilabilir sekildedir. giivenceyi .
KFS 8.3 ve ilgili lf;ersonel tarafindan Prosediirlere  iliskin ~ mevzuatta sagladigindan herhangi
anlagilabilir ve ulagilabilir meys dana gelen degisiklikler "ilgili . b1r eylem .
olmalidir. birimler tarafindan en k1sa. §urede ongoriilmemistir.
giincellenerek tim birimlere
duyurulacak ve internet sayfamizda
yayimlanmaktadir.
KFS9 Gorevler ayrihg: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri

personel arasinda paylastiriimalidir.
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Universitemizde gdrev  tanimlari
yapilmis  olup, bu dogrultuda
gorevlendirmeler yapilmaktadir.
Mevzuata uygun olarak gorevler
ayriligt  prensibi  benimsenmistir.
Her faaliyet veya mali karar | Universitemizde personel imkanlari Mevcut durum makul
ve iglemin onaylanmasi, | Olgiisiinde mali karar ve islemler ile giivenceyi
KFS 9.1 | uygulanmasi, kaydedilmesi | kontroller 5018 sayilhi  Kanun sagladigindan herhangi
ve kontrolii gorevleri farklt | c¢ergevesinde farkli kisiler tarafindan bir eylem
kisilere verilmelidir. gorevler ayrilig1 ilkesi dogrultusunda ongoriilmemistir.
yerine  getirilmektedir. ~ Bununla
birlikte {niversitemizde kullanilan
EBYS,KBS, MYS gibi sistemler bazi
gorevlerin birlesmesine izin
vermemektedir.
Persor.lel. . Sayisinin e . Mevcut durum makul
yetersizligi nedeniyle | Personel sayisi yetersizligi nedeniyle aiivenceyi
KFS 9.2 gorevler ayrilig 11kesm1vn gqrevler ayr111g1. ilkesine uyulmasi sagladigmdan herhangi
tam olarak uygulanamadi1 | igin bagka birimlerden personel bir evlem
idarelerin yoneticileri | gorevlendirilmesi yapilmaktadir. L omeylem
X . ongoriilmemistir.
risklerin farkinda olmali ve
gerekli onlemleri almalidir.
FS10
Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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Faaliyetler yiriitiiliirken yapilan is ve
islemler yoneticiler tarafindan ilgili
P . mevzuatlardaki diizenlemeler dikkate Mevcut durum makul
Yoneticiler, prosediirlerin . . .
- T . alinarak kontrol edilmekte olup giivenceyi
etkili ve siirekli bir sekilde L oy I .
KFS 10.1 - - | yoneticiler mevcut prosediirleri etkili sagladigindan herhangi
uygulanmas: igin _gerekli ve siirekli bir sekilde uygulamaya bir eylem
kontrolleri yapmalidir. . . .. P .
dikkat etmektedirler. Personelin is ve ongoriilmemistir.
islemleri siire¢ kontrolii paraf veya
imza yontemi ile takip edilmektedir.
Universitemizde personelin is ve
islemleri paraf, evrak takibi ve
Yonletlcﬂer,' }')efsonelml is hlyer?rslk .kontrollerle 1zler}'melfte., is Meveut durum makul
ve islemlerini izlemeli ve | ve islemi onaylayan ydneticiler, fivencevi
onaylamall, hata ve | yapilan bu kontroller sirasinda tespit o8 N .
KFS 10.2 el . . o erq . sagladigindan herhangi
usulsiizlikklerin giderilmesi | edilen hata ve usulsiizlikleri geri bir eviem
icin  gerekli talimatlart | bildirerek diizeltme yoluna n 6ﬁilr¥16mi ir
vermelidir. gitmektedirler. EBYS ile tim & L
caligmalarin  is  ve  islemleri
yoneticiler
KFS11 | Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gegici
nggv den Su{:kllllma olag:lki 657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu,
gorevder yrma, - yel 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
bilgi sistemlerine gegis, - S Mevcut durum makul
. 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel - .
yontem = veya  mevzuat Kanununda belirtilen mevzuatlar guvenceyl .
KFS 11.1| degisiklikleri ile . . I sagladigindan herhangi
e .. | cercevesinde gecici veya siirekli .
olaganiistii durumlar gibi . bir eylem
4 . . ...>. . | olarak gérevden ayrilmalarin olmast o .
faaliyetlerin  siirekliligini . Ongoriilmemistir
. durumunda is akis semalarinda yedek
ctkileyen nedenlere karst ersonel belirlenmesi yapilmistir
gerekli onlemler | P yaptimis
alinmalidir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Mevcut durum makul
Gerekli hallerde usuliine | 2914 sayili Yiiksekogretim Personel giivenceyi
KFS 11.2| uygun olarak vekil personel | Kanunu hiikiimleri gercevesinde sagladigindan herhangi
gorevlendirilmelidir. iniversitemizde  bos/dolu  olan bir eylem
kadrolara usuliine uygun vekaleten ongoriilmemistir.
atama/gorevlendirme yapilmaktadir.
Bu sart icin mevcut
Ge(;rsi:]l:]?sn ; ay:/léa;l Universitemizde gegici veya siirekli dunrlnmda betllrtllen
Ii)lemlerini’n dunslmunu ze olarak gorevden ayrilan personelin Gorevden ayrilan dﬁzeb;zllé?ne\;eer
erekli belgeleri de igeren | YUriUiZi is ve islemlerin devrinde personellerin yurdttgli is | po ool paire | Tiim idarive | SOrY bulunmakla birlikt
KFS 11.3| & & ¢ birimlerde sézlii bir bilgilendirme | KFS 11.3.1 | ve islemlerin belirtildigi 4 ar v Devri 30.06.2022 uiunmakia birlikie
bir rapor hazirlamasi ve bu - PR e . R Bagkanligt  |Akademik Birimler uygulama konusunda
. . yapilmaktadir. Bu islemler ile ilgili Gorev Devri Formu’nun Formu .
raporu gorev} endlrﬂe " herhangi bir yazili islem olusturulmasi makul giivence
personele vermesi yonetici apilmamaktadir ) saglanabilmesi
tarafindan saglanmalidir. yap ) amaciyla eylem
Ongorilmiistiir.
KFS12 | Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
5651 sayill Internet Ortaminda
Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve
Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun
ile internet {izerinden islenecek
o . - suglara kargi miicadele amaciyla tiim
B"11g1 e sistemlerinin icerden disariya ve disaridan igeriye Mevcut durum makul
stirekliligini ve ] . - .
tivenilirligini  saglayacak oan . internet guvenceyl .
KFS 12.1] & erisimleri kullanici bazinda kayit sagladigindan herhangi
kontroller yazih olarak altina alinmaktadir Bilgi bir eylem
belirlenmeli ve . . e £ L on BV
uygulanmahdir 51steml.er.1n.1n stirekliligini ve ongoriilmemistir.
Y ' giivenligini saglamak lizere
giivenlik duvarlart ve anti viriis
programlart satin alinmugtir.
Ancak yetkilendirmeler, yazili olarak
belirlenip
uygulanmamaktadir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirlik Onay1
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Kalite Koordinatori

Ust Yonetici




Dokiiman No PL.002
Ilk Yaym Tarihi | 23.10.2023
IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM | Revizyon Tarihi | -
EYLEM PLANI Revizyon No 0
Sayfa 31/42
EBYS ile yazismalar kayit altina
alinmakta gerekli yetkilendirmeler
yapilmakta, Birimlerin kendi
Bilgi sistemine veri ve bilgi | islemlerine yonelik 6zel programlarla
girisi ile bunlara erisim kontroller  saglanmaktadir. BAP
konusunda otomasyon programi, , Hazine ve Mevcut durum makul
yetkilendirmeler yapilmali, | Maliye Bakanligi e-biitce, Kamu giivenceyi
KFS 12.2| hata ve wusulsiizliklerin | Harcamalari ve Muhasebe Bilisim sagladigindan herhangi
onlenmesi, tespit edilmesi Sistemi (KBS), MYS, BKMYBS ve bir eylem
ve diizeltilmesini | diger sistemler ile personel, maas, ek ongoriilmemistir.
saglayacak mekanizmalar ders ile 6grenci otomasyonlarina veri
olusturulmalidir. girisi ve erisim konusunda farkh
yetkilendirmeler yapilmis olup, bu
yetkilendirmeler  diizenli  olarak
gozden gecirilmektedir.
Universitemizde bilgi teknolojileri
id e giinliimiiz standartlarina Mevcut durum makul
areler bilisim . . . .
Snctisimini saglavacak | VYN .b1r sel.(llde l.(ul.lamlmaktadlr. giivenceyi .
KFS 12.3] Y i £y Verilerin ~ bir  bilgi  depolama sagladigindan herhangi
mekanizmalar L T e .
o L biriminde istatistiki standartlara gore bir eylem
gelistirmelidir. .. . . . e .
diizenlenip korunmasi/arsivlenmesi ongoriilmemistir.
saglanmaktadir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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. . Sorumlu .
Standart| Kamu I¢ Kontrol Standard Eylem Ongoriilen Eylem Birim veya Isbirligi Tamamlanma
Kod No ve Genel Sart1 Mevcut Durum Kod No veya Cahsma Yapilacak Cikty/ Tarihi Aciklama
Eylemler Grubu Birim Sonug
Uyeleri
BiS13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansimin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Universitemiz ana web sayfasi,
Akademik ve Idari birimlerin web
sayfalar1, 6grenci ve personel kisisel
web sayfalari mevcuttur.
] Belirtilen mevcut web sistemleri
Idarelerde, yatay ve dikey | birimlerdeki web asistanlari Mevcut durum makul
] i¢ iletisim ile dig iletisimi | tarafindan giincellenmektedir. giivenceyi
BIS 13.1 | kapsayan etkili ve siirekli | Kisisel sayfalar ise birim web sayfa sagladigindan herhangi
bir bilgi ve iletigim sistemi | yoneticileri tarafindan bir eylem
olmalidir. giincellenmektedir. ongoriilmemistir.
Universitemiz i¢i ve dis1 genel
haberlesme ve dosya gonderimi gibi
islemlerin rahatlikla yapilabilecegi
bilgi ve iletisim alt yapist
bulunmaktadir.
Yoneticiler ve personel, . o Mevcut durum makul
. e . Universitede  bilgiye zamaninda . .
. gorevlerini yerine lasabilmek cin giivenceyi
BIS 13.2 | getirebilmeleri icin gerekli uas . L ¢ sagladigindan herhangi
. o otomasyon sistemleri ve internet g
ve yeterli bilgiye bir eylem
. st kaynaklari kullanilmaktadir. e .
zamaninda ulasabilmelidir. ongoriilmemistir.

Hazirlayan Sistem Onay1

Yiriirliik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu Kalite Koordinatori
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Universitede hazirlanan ve
yayimlanan bilgilerin anlagilirligi ve
hazirlandigi zaman itibari ile de
- L Mevcut durum makul
Bilgiler dos ivenilir dogru ve giivenilirligi 5018 sayili . .
; & £, gu > | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol _uvenceyl
BIS 13.3 | tam, kullanigh ve | sagladigindan herhangj
nlagilabilir olmalidir Kanunu, 6085 sayih Say}stay bir eylem
a ’ Kanunu, 5070 sayil1 Elektronik Imza Snodriil it
Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme ONEOTUIMEMISHT-
Hakki1 Kanunu geregince
saglanmaktadir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Yoneticiler  ve ilgili | Kontrol Kanunu geregince
personel, performans | performans programi ve biitce tim Mevcut durum makul
] programi  ve  biitcenin | birimlere duyurulmaktadir. Hedefler, giivenceyi
BIS 13.4| uygulanmasi ile kaynak | performans  gostergeleri izleme sagladigindan herhangj
kullanimina iligkin diger | formlart ile takip edilmekte, faaliyet bir eylem
bilgilere zamaninda | raporlar ile raporlanmakta ve hem ongoriilmemistir.
erigebilmelidir. basili ortamda hem internet sayfasi
araciligryla duyurulmaktadir.
Yonetim bilgi sistemi, | Universitede kullanilmakta olan
S N oo PP Mevcut durum makul
yonetimin ihtiyag duydugu | otomasyon bilgi sistemleri yonetimin iivencevi
Bis 13.5 | &crekli bilgileri ve raporlart | ihtiyag duydugu bilgileri sadlad B Dol
) tretebilecek  ve analiz | karsilamaktadir. Yonetimin ihtiyag & lfire lem &
yapma imkani sunacak | duydugu raporlar analiz yapilmasima 5n 6r"lrzllemi ir
sekilde tasarlanmalidir. imkan saglar niteliktedir. goru Sur.
anetlcﬂe.r, idarenin Meveut durum makul
misyon, vizyon ve amaglart | o . . .. . . N .
. 7. | Universitemizin misyon, vizyon ve glivenceyi
; ¢ergevesinde beklentilerini N : o2
BIS 13.6 ~ amaglar1  giincel olarak internet sagladigindan herhangi
gorev ve sorumluluklart . !
sitesinde yayinlanmaktadir. bir eylem
kapsaminda personele Snodriilmemistir
bildirmelidir. & L
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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Telefon, fak§ ve e-posta sistemlerinin
Idarenin yatay ve dikey yains1ral Um}ie{(sn'elin 1zde,k arllket Mevcut durum makul
iletisim sistemi personelin galsmalari, - dilek-sikayet kutulari, giivenceyi
; . . i lusturulan
BIS 13.7 | degerlendirme, Oneri ve internet ana sayfasinda olug sagladigindan herhangi
) o | ile personelin degerlendirme. .
orum ile p 5 ,
sorunlarim iletebilmelerini | .~ . . . . bir eylem
Slamalidir oneri ve sorunlarim iletebilmelerini Sngbrilmemistir
S48 ' saglayacak mekanizmalar :
olusturulmustur.
BiS14 Raporlama: Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
idareler, her yil, amaglan, Tiim. birimlerle isbirligi yapm.a}k
hedefleri stratejileri suretiyle hazirlanacak olan stratejik Mevcut durum makul
] Varllklan’ "kﬁmlﬁlﬁkler’i plan, faaliyet raporu ve performans giivenceyi
BIS 14.1 Ve e erformans | Programt hazirlandiktan ~ sonra sagladigindan herhangi
roeramlarint lrzamuo na Universitemiz ~ web  sayfasinda bir eylem
progr yu aymlanarak kamuoyunun bilgisine ongoriilmemistir.
agiklamalidir, yay yu & & ¥
’ sunulacaktir.
Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik
Idareler, biitgelerinin ilk alti | uygulama sonuglari, ikinci alti aya
aylik uygulama sonuglari, | iliskin beklentiler ve hedefler ile Mevcu‘Edzrrllé;n makul
BIS 14.2 ikinci altt aya iliskin | faaliyetlerini ortaya koyan Kurumsal sasla dig,li:l dan ﬁlé hanei
' beklentiler ve hedefler ile | Mali Durum ve Beklentiler Raporu & t%ire lem &
faaliyetlerini  kamuoyuna | her yil diizenli olarak hazirlanmakta 5n 6r"lrillemi ir
aciklamalidir. ve {iniversitemiz web sayfasindan goru Sur.
kamuoyuna duyurulmaktadir.
Universite, Kurumsal ve Harcama
Faaliyet  sonuglari  ve | Birimi diizeyinde hazirlanan Faaliyet Mevcut durum makul
] degerlendirmeler idare | Raporlar1 araciligiyla, faaliyetlerini glivenceyi
BIS 14.3 | faaliyet raporunda | diizenli olarak ilgili sagladigindan herhangi
gosterilmeli ve | kurumlara bildirmekte ve web sitesi bir eylem
duyurulmalidir. ile kamuoyuna duyurmaktadir. ongoriilmemistir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare iginde yatay
ve dikey raporlama ag

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregince
hazirlanan Stratejik Plani,
Performans Programlari, Yatirim

Mevcut durum makul

: yg;lh olarak belirlenmeli, izleme ve Degerlendirme Raporu, < g}l venceyl J
BIS 14.4 | birim ve personel, . . sagladigindan herhangj
.. . . . Mali Durum ve Beklentiler Raporu, .

gorevleri ve faaliyetleriyle | . . bir eylem

o Idare  Faaliyet Raporu ile . .

ilgili hazirlanmas1 gereken ongoriilmemistir.
657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

raporlar hakkinda - e

L - . geregince raporlamaya iliskin makul

bilgilendirilmelidir. - <

giivence saglanmaktadir.
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildigi ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidr.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol ~ Kanunu, 5070  sayili
Elektronik Imza Kanunu, 3056 sayilt

Kayit  ve dosyalama Basbakanhk" T? skilati Hakkinda Mevcut durum makul

. . . Kanun  Hiikmiinde  Kararname, .. .

sisterm, clektronik Yiiksekogretim Ust Kuruluglart ve guvenceyl

BIS 15.1 | ortamdakiler dahil, gelen - ogren 3 sagladigindan herhangi
. o .. | Yiksekogretim Kurumlart Saklama .
ve giden evrak ile idare ici . bir eylem
: Siireli Standart Dosya Plani, EBYS e ..
haberlesmeyi kapsamalidir. ongoriilmemistir.

ve mevcut arsiv sistemi ile makul
giivence saglanmaktadir. Elektronik
Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) ile
idare i¢i haberlesme saglanmaktadir.

Hazirlayan

Sistem Onay1

Yiriirliik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu
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BiS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli ve giincel olmali,
yonetici  ve  personel
tarafindan ulagilabilir ve
izlenebilir olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu, 5070 sayili
Elektronik Tmza Kanunu, 3056 sayili
Bagbakanlik  Tegskilatt  Hakkinda
Kanun  Hikmiinde  Kararname,
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Saklama
Siireli Standart Dosya Plani, EBYS
ve mevcut arsiv sistemi ile makul
giivence saglanmaktadir.
Kullanilmakta olan EBYS,
yazigsmalarla ilgili biitiin stireglerin
bilgisayar ortaminda yiiriitilmesine,
tim personelin yetkisi dahilinde
sisteme ulagabilmesine izin
vermektedir. Ayrica Kayith
Elektronik Posta (KEP) sisteminin
mevcut sisteme entegrasyonu
saglanmustir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan herhangi
bir eylem
ongoriilmemistir.

BiS 15.3

Kayit  ve dosyalama
sistemi, kigisel verilerin
giivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol ~ Kanunu, 5070 sayili
Elektronik Imza Kanunu, 3056 sayili
Bagbakanlik  Teskilatt  Hakkinda
Kanun  Hiikmiinde  Kararname,
Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Saklama
Siireli Standart Dosya Plani, EBYS,
Kayitli Elektronik Posta (KEP) ve
mevcut argiv sistemi ile makul
giivence saglanmaktadir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan herhangi
bir eylem
ongoriilmemistir.

Hazirlayan

Sistem Onay1

Yiriirliik Onay1
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BIS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara
uygun olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu, 5070 sayili
Elektronik Imza Kanunu, 3056 sayili
Bagbakanlik  Teskilatt  Hakkinda
Kanun  Hikmiinde  Kararname,
Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Saklama
Siireli Standart Dosya Plani, EBYS,
Kayitli Elektronik Posta (KEP) ve
mevcut argiv sistemi ile makul
giivence saglanmaktadir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan herhangi
bir eylem
ongoriilmemistir.

Hazirlayan Sistem Onay1

Yiriirliik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu Kalite Koordinatori

Ust Yonetici
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Gelen ve giden evrak
zamaninda  kaydedilmeli,

Gelen-giden  evrak  zamaninda

Mevcut durum makul

) standartlara uygun bir | kaydedilmekte, gerek EBYS gerekse giivenceyi
BIS 15.5 | sekilde siniflandirilmali ve | arsivleme/depolama yolu ile sagladigindan herhangi
argiv  sistemine uygun | bilgi/belge/dokiimanlar bir eylem
olarak muhafaza | korunmaktadir. ongoriilmemistir.
edilmelidir.
Her birimin biinyesinde fiziki olarak
: o . .. arsiv olusturulmus olup, standartlar
Idarenin is ve islemlerinin . . .
gergevesinde sistemli halde
kaydi, siniflandiriimasi, . o . Mevcut durum makul
. tutulmaktadir. Universite idaresinin - .
] korunmasi ve erigimini de ; ve islemlerinin Kavdi giivenceyi
BIS 15.6 | kapsayan, belirlenmis 3 3 ya, sagladigindan herhangi
. siniflandirilmasi,  korunmasi  ve .
standartlara uygun arsiv ve L bir eylem
.. ; . | erisimini de kapsayan EBYS I .
dokiimantasyon sistemi ongoriilmemistir.
olusturulmalidir kullamln}akta olup, Kayitht
’ Elektronik Posta (KEP) mevcut
sisteme entegre edilmistir.
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.
Hata, usulsiizlik ve | ALKU Hata, Usulsiizlik ve Mevc;‘;id/;rllé;nyimakul
BIS 16.1 y?lsuzlukl.arm‘ b11d}r1m Yolsuzluklarin ]%11d1r1rm Yonerge.sv1 sagladigindan herhangi
yontemleri belirlenmeli ve | yayinlanmig ve tiim personele teblig bir eviem
duyurulmalidir. edilmigtir. L omeylem
ongoriilmemistir.
Yoneticiler, bildirilen hata, | Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik Meve‘;ﬂgﬁg?ﬁmkm
BiS 16.2 usulsiizlik ve y(‘)lsuzluklay ve .yolsuzhvlklarl 4 mevzuat sagladigindan herhangi
hakkinda yeterli incelemeyi | ¢ergevesinde degerlendirerek gerekli bir eviem
yapmalidir. islemleri yapmaktadir L omeylem
ongoriilmemistir.

Hazirlayan Sistem Onay1

Yiriirliik Onay1
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Hata, usulsiizlik  ve Hate}, usulsiizh‘ik ve yolgu;lgklarl Mevcut durum makul
ol bildiren personelin bu bildiriminden . .
yolsuzluklar1 bildiren . . giivenceyi
; dolayr  herhangi  bir  olumsuz 2 .
BIS 16.3 | personele haksiz ve S sagladigindan herhangi
. muameleyle karsilasmamasi  igin .
ayirimer  bir  muamele L . L bir eylem
Aplmamalidie yoneticiler gerekli tedbirleri Snodriil it
Yap ' almaktadir. ongoriillmemistir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiriirliik Onay1
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. Sorumlu .
Standartf Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem . Birim veya Isbirligi Tamamlanm
Kod No Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Cahsma Yapilacak | Cikt/ Sonug a Tarihi | Aciklama
Eylemler .Grubu Birim
Uyeleri
is17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Universitemizde i¢ Kontrol izleme
fc kontrol sistemi; sirekli | ¥ Degerlendlrme.Kurulu kufulmus
. . . olup kurul belirlenen gorevler
; izlenerek, ozel bir 5 . . s
IS17.1 - . dogrultusunda i¢ kontrol sistemi | IS 17.1.1
degerlendirme yapilarak veya bu S - :
o - degerlendirilmektedir. Bununla
iki yontem birlikte kullanilarak o .
- . - birlikte her yil i¢ kontrol
degerlendirilmelidir. . .
degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir.
j ] ] Bu sart i¢in mevcut
Universitemi;de I¢ Kontrol Izleme ic kontrol sistemi. siirekli izleme durumda belirtilen
I¢ kontroliin eksik yonleri ile | Ve Degerlendirme Kurulu kurulmus | ¢ 5z¢l bi d’ serlendi mevzuat ve
] uygun olmayan kontrol | olup kurul belirlenen gorevler | IS17.2.1 \zlleililn(l):; velra Eﬁeirk?n élrrlgclren f¢ Kontrol 1-Degerlendirme diizenlemeler
IS 17.2 | ygntemlerinin belirlenmesi, | dogrultusunda i¢ kontrol sistemi yap Y oY [zleme ve Tim Raporu bulunmakla birlikte
Y > < . : birlikte kullanilarak I¢ Kontrol . .. Her Yil
bildirilmesi ve gerekli | degerlendirilmektedir.  Bununla izleme ve Yonlendirme Kuruly | Yonlendirme | Birimler 2- Toplant uygulama konusunda
onlemlerin alinmasi konusunda | birlikte her yil i¢  kontrol tarafind Id bir ki Kurulu Tutanaklar1 makul giivence
siireg ve yontem belirlenmelidir. | degerlendirme raporu an lré an )1/1 ;érll az ez saglanabilmesi
hazirlanmaktadir. cgeriendirimest. amac]y]a eylem
Ongoriilmiistiir.
Universitemizde I¢ Kontrol Izleme
] ve Degerlendirme Kurulu kurulmus
] Ig kontroliin | olup kurul belirlenen gdrevler |
IS 17.3 | degerlendirilmesine  idarenin | dogrultusunda i¢ kontrol sistemi | IS17.3.1
birimlerinin katlim | degerlendirilmektedir. ~ Bununla
saglanmalidir. birlikte her il i¢  kontrol
degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir.
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirlik Onay1
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; I¢ Kontrol Sisteminin isleyisine
Universitemizde i¢  kontroliin iliskin olarak istek ve talepler Bu sart icin mevcut
i Kontroliin degerlendirilmesinde anket iizerine anket ve toplantilara durumda belirtilen
dc“ Hendirilmesind ontrotu yapilmaktadir. Bununla birlikte I¢ devam edilmesi, ) mevzuat ve
gﬁz tisilerin glsﬁ lee;i Kisi Kontrol Izleme ve degerlendirme I¢ Kontrol Strateji - Anket diizenlemeler
; M erin gorugiert, K13 Kurulu tarafindan i¢ kontrole | ; Yonetim kademesinde ¢ikan [zleme ve | Gelistirme |~ we . bulunmakla birlikte
IS17.4 ve/veya idarelerin talep ve T 1S17.4.1 - g . N . . 2- Degerlendirme Her Y1l
o S . iliskin toplantilar yapilmaktadir. sonuclarin degerlendirilmesi, | Yo6nlendirme Daire uygulama konusunda
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim Ank ) lantil | Kanhs Raporu wul i
sonucunda diizenlenen 'et _sonuglartve toplantilar ) ' Kurulu Bagkanlig makul giivence
ravorlar dikkate alimalidir neticesinde i¢ kontrol I¢ ve Dis Denetim Sonuglari da saglanabilmesi
P ) degerlendirme raporu hazirlanarak dikkate alinarak Eylem Plam amactyla eylem
web sayfasinda yayinlanmaktadir. tizerinde gereken hususlarda Ongorilmiistiir.
degisiklik yapilmasi.
) Bu sart i¢in mevcut
I¢ Kontrol Degerlendirme durumda belirtilen
; . < .. . Raporunda iyilestirmeye agik mevzuat ve
¢ kontroliin degerlendirilmesi Universitemizde ic kontrol alanlar olarak tespit edilen I¢ Kontrol Strateji < . diizenlemeler
sonucunda alinmasi gereken des . . . ; B - 1- Degerlendirme .
: . . . . egerlendirilmesi sonucu alinmasi | ; faaliyetlerin eylem plam Izleme ve Gelistirme bulunmakla birlikte
IS17.5 | onlemler belirlenmeli ve bir . . .| IS 17.5.1 AN . N . . Raporu Her Y1l
. gereken  Onlemler  belirlenmis cercevesinde iyilestirilmesi, | Yonlendirme Daire uygulama konusunda
eylem plam  cergevesinde 1 lanmd st Kurul Baskanlié 2- Eylem Plan1 .
wveulanmalidir eylem planinda yer verilmistir . urulu askanlig makul giivence
e ' Gerekli durumda eylem planinda saglanabilmesi
revizyon yapilmasi. amactyla eylem
Ongoriilmiigtiir.
is18 I¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.
I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim |
] Koordinasyon Kurulu | I¢ denetim sistemi Gniversitemizde | ic denctim biriminin kurulmas Personel ic Denctim Birimi
IS 18.1 tarafindan belirlenen | heniiz kurulmadigindan herhangi | IS 18.1.1 ¢ . .. . Rektorlik Daire 31.12.2023 ¢
- . S . ve aktif hale getirilmesi. o kurulmasi.
standartlara uygun bir sekilde | bir degerlendirme yapilamamustir. Bagkanligi
yliriitiilmelidir.
I¢ denetim sonucunda idare
tarafindan alinmas1 gerekli | .~ . . . . . S Personel : e
IS 18.2 goriilen 6nlemleri igeren eylem Universitede heniiz i¢ denetim iS18.2.1 e denetnp blrlnnnlr} k““‘lma“ Rektorlik Daire 31.12.2023 I¢ Denetim Birimi
yaptlmamaktadir. ve aktif hale getirilmesi. o bulunmamaktadir.
plani hazirlanmall, Bagkanlig1
uygulanma-li ve izlenmelidir.
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SONUC

S6z konusu yasal diizenlemeler geregince, "Kamu I¢ Kontrol Standartlar1"na uyum ¢alismalart;
Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu'nun sorumlulugunda, Universitemiz
Akademik ve Idari Birimlerinden katk1 saglayan katilimcilarm destegi ile olusturulan alt calisma
gruplari tarafindan vyiiriitiilecektir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 calisma ekibi
de ¢alismalarin koordinasyonunda destek hizmetlerini yiirtitecektir.

18 standardimn Universitemizde olusturulmas igin gdrev alacak alt calisma gruplart iiyelerinden
olusan komisyon, eylem planmin onaylanmasini miiteakip (18) standarttan birbiri ile ilgili olanlar1
gruplandirarak eylem planint modiillere ayiracak; her bir modiile iliskin olarak gorevlendirilen alt
calisma gurubu, konusuna gore uzman personelle desteklenecek, kendisine verilen standartlarin
olusturulmasi i¢in kendi ¢alisma takvimlerini olusturacak, diisiince ve paylasim toplantilar1 yapacak
ve Universitemiz personelinin katilimini saglayacak yontemler izleyerek standartlarin kurulmasi
icin caligmalara baglayacaklardir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin teknik destegi ve i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme
Kurulunun koordinatorliigiinde caligmalarini yiirliten alt ¢aligma gruplarmmin belli araliklarla
toplanarak degerlendirme yapmalar1 saglanacaktir.

Universitemizde i¢ kontrol standartlarmin olusturulmas1 asamasinda etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulabilmesi i¢in Oncelikle kontrol ortamina iliskin standartlar belirlenecek, tiim
standartlara iliskin alt komisyonlardan gelen ¢alisma sonuglar1 Universitemiz akademik ve idari
birimlerinde uygulamaya konulacak ve uygulama birligi saglanarak olusturulan c¢alismalarin
etkililigi 6l¢iilecektir.

Bu vesileyle Universitemiz I¢ Kontrol sisteminin olusturulmasina katki saglayan, emek ve
calismalar1 ile destek olacak olan personelimize simdiden basarilar diliyor ve kiymetli katkilarindan

dolay1 tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Kenan Ahmet TURKDOGAN
Rektor
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